Sydskanska gymnasiet
SKOLOR | SAMVERKAN

Samverkansavtal

1. INLEDNING
1.1 Utgangspunkter

Samverkan ar ett medel for att uppna en bra verksamhet och ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

En fungerande samverkan forutsatter kommunikation mellan saval de olika delarna i
organisationen som mellan chefer och arbetstagare/medarbetare (i fortsattningen
anvands enbart begreppet medarbetare som i detta avtal motsvarar lagstiftningens
begrepp arbetstagare) pa arbetsplatserna. Det ar vasentligt att de fackliga
representanterna ges utrymme och mdojlighet till kommunikation med sina
medlemmar.

Samverkan ar en naturlig del av den lopande verksamheten, som inkluderar saval
anstallda och ekonomi som organisationsfragor.

Medbestammandelagen (MBL), arbetsmiljolagen (AML) och lagen om facklig
fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) utgor den rattsliga grunden for
samverkanssystemet.

1.2 Mal

Parternas mal ar ett samverkanssystem som ger forutsattningar for ett positivt
arbetsklimat och en god hélsa och arbetsmiljo dér inflytande, delaktighet, utveckling
och ansvarstagande ar en rattighet for alla medarbetare.

1.3 Syfte

Systemet ska underlatta samverkan mellan parterna och 6ka medarbetarnas moéjlighet
till delaktighet. Det ska ocksa understddja en fortlopande utveckling av verksamheten
sa att den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet, service och kvalitet. Systemet
syftar &ven till att integrera halsa, arbetsmiljo, medbestdmmande och verksamhets-
fragor.

Samverkanssystemet maste standigt omprovas och anpassas till den praktiska
verkligheten. En forutsattning for ett fungerande samverkansavtal ar att hénsyn tas till
olikheter mellan forbundets enheter och ansvarsomraden. Samverkan forutsatter en
dialog mellan arbetsgivaren, medarbetare och deras fackliga foretrdadare om verk-
samhet, maluppfyllelse och resurser.



For att uppna en vél fungerande samverkan bor féljande forutsattningar vara
uppfyllda:

= tydliga mal for verksamheten,

= klargjord arbetsférdelning mellan fortroendevalda och tjansteman,

= en organisation med tydlig delegering av uppdrag/uppgifter och befogenheter,
= ledarskap med helhetssyn pa verksamhet, anstéllda, organisation och resurser,
= envilja att fatta beslut i samverkan

= samverkanssystem som foljer och l6pande anpassas till organisation och
beslutsnivaer.

Dessutom kravs:

= Utveckling av férbundets verksamhet

= Personalutveckling

= Tillvaratagande av personalens kompetens

= Effektiv planering

= Goda relationer och forstaelse for olika forutséttningar och andra olikheter
= Jamstalldhet

1.4 Samverkanssystemet

Utgangspunkten for samverkan &r att sa manga fragor som mojligt behandlas av dem
som direkt berors i sitt arbete.

Medarbetarens inflytande ar basen for samverkanssystemet. Den enskildes arbete
paverkar och paverkas av arbetsgruppen och den narmaste arbetsledningen.
Arbetsplatstraffen blir ddrmed ett forum av avgdrande betydelse inom systemet.

Pa Ovriga nivaer i organisationen sker samverkan mellan arbetsgivarforetradare och
de anstélldas fackliga organisationer i samverkansgrupper.

1.5 Individen i samverkan

Individens inflytande Gver sitt arbete &r basen for samverkansavtalet. Den enskilde
ska ges mojlighet och forutsattningar for att paverka den egna arbetssituationen. |
detta ingar bade réattigheter och skyldigheter i att delta i arbetet och i att fatta beslut.
Den enskilde medarbetaren saval som chefen har ratt och skyldighet att medverka i
forandringsarbetet samt verka for en god hélsa och arbetsmiljo. Kompetensutveckling
for medarbetare och grupper har avgérande betydelse for verksamheten. Att bade chef
och medarbetare &r vl insatta i samverkansavtalets innehall ar en skyldighet for bada
parter och en forutsattning for att samverkan ska fungera.

Det aligger bada parter att fora arbetsplatsknutna fragor vidare i organisationen. Det
ar betydelsefullt med dialog mellan medarbetare och arbetsledning, sa att var och en
har mojlighet att framfora sin asikt. Det sker dels i det dagliga arbetet, dels genom



regelbundet organiserade samtal mellan medarbetaren och chefen, enligt de riktlinjer
som faststéllts.

2. SAMVERKANSORGANISATION
2.1 Arbetsplatstraff

Syftet med arbetsplatstraffar ar att skapa ett forum for dialog mellan medarbetare och
chef for att gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppféljning av arbetet
inom det egna omradet. Halso- och arbetsmiljéaspekterna ska integreras i
verksamheten. Traffarna ska ocksa ge forutséttningar for personlig och yrkesmassig
utveckling liksom till o©kat sjalvbestimmande och ansvarstagande for alla
medarbetare. For att arbetsplatstraffar ska fungera maste de laggas in i lasars-
planeringen, vara regelbundna, utgéra en naturlig del av verksamheten, samt
forlaggas till arbetstid. Malet ar att alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till
arbetsplatsen ska delta. Traffarna ska dokumenteras i form av minnesanteckningar.

Arbetsplatstraffar ar ett viktigt led i Sydskanska gymnasiets samverkansorganisation
men utgor i sig inte en samverkansgrupp. Daremot kan arbetsplatsombuden och
skyddsombuden i den man sadana finns representerade, genom sin roll och
kompetens, bidra till att halso- och arbetsmiljoaspekterna beaktas i de fragor som
behandlas. Arbetsorganisation och arbetssatt maste standigt omprovas och fornyas.
Det ar darmed av vikt att halso- och arbetsmiljoarbetet i huvudsak bedrivs pa
arbetsplatsniva dar arbetsplatsombudens/skyddsombudens sarskilda kompetens &ar
vardefull och kan anvandas. Arbetsplatstraffen &r lampligt forum for chefer och
medarbetare att tillsammans identifiera och forebygga risker samt féra en dialog om
utvecklingshehov. Kompetens i hélso- och arbetsmiljéfragor byggs upp och utvecklas
pa arbetsplatsniva och kan vid behov kompletteras med expertkompetens.

Arbetsplatstraffar ska kunna kombineras med facklig information. Det ar viktigt att
alla anstéllda upplever arbetsplatstraffen som ett viktigt forum for diskussion om for
arbetsplatsen viktiga fragor. Arbetssattet pa arbetsplatstraffarna ska praglas av att
genom samrad na enighet fore beslut. Beslut som innebar viktigare forandring i
enlighet med MBL:s regler behandlas i samverkansgrupp och inte pa arbets-
platstréffar.

Vid planering av arbetsplatstraffarna ar det viktigt att tanka pa deltidspersonalens
mojligheter att deltaga. Det kan darfor ibland vara nddvandigt att dubblera tréffarna.
Det ar mycket angelaget att personal som &r langtidssjukskrivna, fordldralediga eller
pa annat satt franvarande under en lang tid inbjuds till traffarna och halls informerade
om vad som hander pa arbetsplatsen for att underlatta atergang till arbetet och starka
gemenskapen.

Som stod for arbetsplatstréaffens genomfdrande kan bilaga 1 anvéndas.

2.2 Samverkansgrupp

Samverkansgrupp kan finnas pa alla beslutsnivaer i verksamheten och ska anslutas till
linjeorganisationen. Syftet ar att skapa dialog och samverkan mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationernas foretradare dar parterna har gemensamt ansvar for
att aktualisera fragor om verksamhetens utveckling, hélsa och arbetsmiljo. Arbets-
sattet i samverkansgrupper ska praglas av att genom samrad na enighet fore beslut.
Syftet ar ocksa att gora det mojligt att gemensamt delta i planerings- och besluts-



processen och att dverblicka och folja upp verksamheten. Arbetsgivaren ar ansvarig
for beslut och verkstallighet i alla verksamhetsfragor. Representanter for arbets-
givaren ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas.
Fragor som kraver sarskilda insatser kan efter samrad i samverkansgruppen behandlas
i projektform. Behandling i samverkansgrupp/projektgrupp ersétter forhandling och
information enligt MBL 88 11, 19 och 38. Vid oenighet i samverkansgrupp kan
arbetstagarorganisation begdra att arbetsgivaren fullgor sin forhandlingsskyldighet
enligt MBL. MBL och AML géller i sin helhet om lokal part finner att fragan ej
lampar sig for behandling i samverkansgrupp. Efter samrad kan arbetstagarkonsult
eller sakkunnig tillkallas.

Samverkansgrupp ska vara skyddskommitté enligt AML:s regler. Den ska vara
policyskapande i halso- och arbetsmiljofragor och planera, kontrollera och félja upp
hélso-, arbetsmiljé-, rehabiliterings- och jamstalldhetsarbetet. Samverkansgruppen
ska aven hantera information och utbildning om hélsa och arbetsmiljo. Dessa fragor
ska integreras med Ovriga verksamhetsfragor.

2.3 Arbetsformer for samverkansgrupp

Samverkansgruppen dverenskommer om de arbetsformer som ska gélla for respektive
samverkansniva. Samverkansgruppens sammantraden protokollfors.

Antalet ledamoter och ersattare i samverkansgruppen bestdms av respektive enhet och
lokal arbetstagarorganisation vid enheterna. Dock bor antalet ledaméter och erséttare
begransas. Arbetsgivarens ledamoter och erséttare i samverkansgrupp utses utifran
deras funktion i organisationen. Arbetstagarrepresentanterna i samverkansgrupp ska
utses bland de anstéllda pa respektive arbetsplats. Arbetstagarnas ledamoter utses for
mandatperiod som respektive arbetstagarorganisation bestimmer. Ordférande utses
av arbetsgivaren. Samverkansgrupp utser sekreterare inom eller utom gruppen.

Fragor som ska ha verkan av lokalt kollektivavtal (KHA § 6) ska behandlas i sérskild
forhandling.

2.4 Behandling av halso- och arbetsmiljofragor

Vid samverkansgruppens behandling av verksamhetsfragor ska planering ses utifran
en helhetssyn dar arbetsmiljo och medbestammande ingar som en naturlig del i
arbetsplatsernas, ansvarsomradenas och forbundets verksamhet. Halso- och
arbetsmiljoarbetet ska vara en integrerad del av verksamhetens vardag och
utveckling. Malet ar att forena en val fungerande verksamhet med ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Halso- och arbetsmiljoarbetet ska framja trivsel och samarbete samt 6ka med-
arbetarnas delaktighet, utveckling och inflytande i arbetet. Darmed kan ohélsan
minskas och skador och sjukdom av arbete forhindras. Arbetet med hélso- och
arbetsmiljofragor ska bedrivas saval kort- som langsiktigt och resurser ska avsattas sa
att god hélsa och arbetsmiljo samt arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses.

En standigt pagaende utveckling forutsatter att arbetsgivaren i samverkan och utifran
ett verksamhetsperspektiv bedriver en kontinuerlig planering, styrning, kontroll och
uppfdljning av halsa och arbetsmiljé — systematiskt arbetsmiljoarbete. Detta innefattar
hela processen; att framja en sund livsstil och héalsosamma arbetsférhallanden, att
identifiera, forebygga och &tgarda risker - konsekvensbeskrivning - samt att



tillhandahalla  lampligt  organiserad  anpassning  och  arbetslivsinriktad
rehabiliteringsverksamhet.

Verksamhetens utveckling och arbetsmiljoarbete gar hand i hand och ar beroende av
medarbetarens medvetenhet, engagemang och kompetens. Medarbetaren har ett
ansvar att vara delaktig i halso- och arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.

Utformning av arbetsmilj0arbetet ar en uppgift inom samverkanssystemets ram.
Beslut om mal, medel, fordelning, befogenheter och resurser fattas av arbetsgivaren.
Detta sker med iakttagande av samverkanssystemets intentioner, géllande lagstiftning
och avtal.

Att sakerstilla en god halsa och arbetsmiljo staller krav pd en kontinuerlig
kompetensutveckling for saval chefer, medarbetare som arbetsplatsombud/
skyddsombud.

Det ska vara en gemensam strdvan att samverkansgruppen dokumenterar och
uppréttar handlingsplaner avseende hélso- och arbetsmiljoarbetet inom verksamhets-
omradet.

Sydskanska gymnasiet har en fastlagd process med tydlig struktur nar det géller
arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning. Berdrda aktorer (ansvarig chef,
personalfunktion, medarbetare och skyddsombud, foretagshalsovarden och
Forsakringskassan) ska vara val fortrogna med dessa rutiner. Foretagshalsovarden ar
ett stod for och komplement till den sakkunskap pa halso- och arbetsmiljdomradet
som maste finnas i organisationen.

2.5 Personalutveckling

God personalpolitik innebédr bland annat att alla medarbetare ska ha mdjlighet till
personlig och yrkesmassig utveckling. Medarbetarens engagemang, kunskaper och
kreativitet dr viktiga forutsattningar for verksamhetens utveckling. Det &r darfor
viktigt att allas kompetens tas tillvara i beslutsprocessen. For att mojliggora detta
kravs att medarbetarna ar val informerade om de frdgor som paverkar den egna
arbetsplatsen. Medarbetarna ges darigenom mdojlighet att fora information om
arbetsplatsknutna fragor vidare i organisationen.

Det standiga utvecklings- och forandringsarbetet pa gymnasiet stiller krav pa ett
effektivt resursutnyttjande och ett gott ledarskap. De forandringar som sker maste
foljas av forandringar i medarbetarnas kompetens. For att fa ett larande i arbetet
maste hansyn tas till saval medarbetarens behov av utveckling som till verksamhetens
krav. Individuella utvecklingsplaner &r har ett viktigt hjalpmedel.

Arbetslivet ska vara attraktivt for medarbetare i alla livsfaser och tillgangligt for alla.
Som en del av utvecklingsarbetet ingar darfor att stodja jamstalldhets- och
mangfaldsarbete samt att motverka alla former av diskriminering. Detta skapar
maojligheter att battre tillvarata organisationens samlade kompetens.



3. SAMVERKANSNIVAER
3.1 Arbetsplats - arbetsplatstraff

Arbetsplatstraffen behandlar alla fragor som enbart ror den egna arbetsplatsen. En
arbetsplatstraff &r inte liktydig med en samverkansgrupp men ar icke desto mindre ett
mycket viktigt led i samverkansorganisationen pd Sydskanska gymnasiet. Detta for
att efterstrdva hog grad av inflytande, delaktighet och ansvarstagande for alla
medarbetare i enlighet med Sydskanska gymnasiets personalpolicy. Arbetsplatstraffar
forekommer i olika antal pa varje ansvarsomrade. Alla som har sitt huvudsakliga
arbete forlagt till arbetsplatsen ska delta. Deltagande &r obligatoriskt och sker pa
arbetstid.

3.2 Ansvarsomrade - lokal samverkansgrupp (LOSAM)

Varje ansvarsomrade har en lokal samverkansgrupp for behandling av samtliga
overgripande fragor for ansvarsomradet. Denna grupp ska samtidigt utgéra lokal
skyddskommitté. Behandling i gruppen ersétter forhandling och information enligt
MBL 88 11, 19 och 38. Om enighet ej kan uppnas ager arbetstagarorganisationen ratt
att begdra att arbetsgivaren fullgor sin forhandlingsskyldighet enligt MBL. Parterna
ager har ratt att adjungera sakkunnig.

Antalet sammantraden och deras forladggning bestams av samverkansgruppen. Antalet
sammantraden ska dock uppga till minst sex per ar. Forutom vid faststallda tidpunkter
ska samverkansgruppen sammankallas nér part begar det.

Kallelse med foredragningslista och handlingar ska genom ordférandens forsorg vara
ledamoter och ersattare tillhanda minst 7 dagar fore sammantradet. Vid férhinder att
narvara aligger det ordinarie ledamot att sjélv inkalla ersattare.

Saval arbetsgivare som arbetstagare har maéjlighet till adjungering om gruppen ar
overens om denna. Den som é&r adjungerad har yttranderéatt. Pa begaran av part kan
samverkansgruppen besluta att inkalla sakkunnig vid behandling av visst &rende.

3.3 Férbundsniva - Central samverkansgrupp (CESAM)

Central samverkansgrupp behandlar gemensamma fragor inom hela verksamhets-
omradet. Den centrala samverkansgruppen ar tillika central skyddskommitté.
Behandling i gruppen ersétter forhandling och information enligt MBL 88 11, 19 och
38. Saval arbetsgivare som arbetstagare har méjlighet till adjungering om gruppen ar
overens om denna. Den som é&r adjungerad har yttranderéatt. Pa begaran av part kan
samverkansgruppen besluta att inkalla sakkunnig vid behandling av visst &rende.

Vid oenighet i samverkansgrupp kan arbetstagarorganisation begéara att arbetsgivaren
fullgor sin forhandlingsskyldighet enligt MBL. Om lokal part finner att en fraga ej
lampar sig for behandling i samverkanssystemet galler MBL i sin helhet i den fragan.

Om enighet ej kan uppnads &ger arbetstagarorganisationen ratt att begdra att
arbetsgivaren fullgor sin forhandlingsskyldighet enligt MBL. Parterna dger har ratt att
adjungera sakkunnig.

Pa denna samverkansniva faststalls mal och policy i verksamhets- och malsattnings-
fragor, inklusive halso-, arbetsmiljo-, rehabiliterings- och foretagshalsovardsfragor.



Bilaga 1

Checklista for arbetsplatstraff, APT

Personalfragor

Organisation, verksamhet, arbetsorganisation
Halso- och arbetsmiljofragor
Jamstalldhetsfragor

Ekonomi

Omvarldsbevakning

Ovrigt




Bilaga 2

Checklista for sammantrade i lokal samverkansgrupp, LOSAM

Personalfragor

Anstallningar, vakanser

Planering for ledigheter, semestrar, sjukdom mm
Utbildningar, kurser mm

Rehabiliteringsfragor (ej individarenden)
Introduktion

Medarbetarsamtal (utvecklingssamtal och lI6nesamtal)
Ovrigt

Organisation, verksamhet, arbetsorganisation
Vem gor vad?

Arbetsmetoder

Samverkan med andra

Ansvar

Avrbetstidsfordelning

Arbetstidscheman

Arbetsmilj6

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Hélsofrdmjande arbete

Foretagshalsovard — fysisk, ergonomisk, psykosocial
Arbetsskador

Jamstéalldhetsfragor
Jamstélldhetsplan, uppfdljning

Ekonomi

Budget och budgetuppféljning
Resursfordelning/- forbrukning
Mdjlighet till besparingar
Inkop

Omvérldsbevakning

Information om vad som h&nder hos andra som &r av direkt eller indirekt intresse
Information av betydelse for helhetsperspektivet, t ex protokoll fran mote i Direktion
eller central samverkansgrupp.




Bilaga 3

Ledamoter i central samverkansgrupp, CESAM

De arbetstagarorganisationer som ingatt samverkansavtal med arbetsgivaren formerar
sig i en central samverkansgrupp.

Kallelse utgar till de ordinarie ledamoterna, samt till ersattare for kannedom.

Ersattare har endast rétt att narvara vid samverkansgruppens mdéten ndr han/hon
ersatter ordinarie ledamot. Ordinarie ledamot som har forhinder kallar sjalv sin
ersattare.




Bilaga 4

Samverkansorganisation

Inom Sydskanska gymnasiet formeras en centralsamverkansgrupp for forbunds-
overgripande fragor. Varje ansvarsomrade har en lokal samverkansgrupp som
behandlar drenden knutna till ansvarsomradet. Arbetsplatstraffar tar upp arbetsplats-
anknutna fragor. Antalet arbetsplatstraffar kan variera mellan olika ansvarsomraden.
Mandat for att fatta beslut finns pa respektive niva i enlighet med Sydskanska
gymnasiets delegationsordning.

Forbundsdvergripande &renden och
policyfragor.

Representativt inflytande genom
ombud.

Dokumenteras genom protokoll.

Ansvarsomradesknutna drenden.

Representativt inflytande genom
ombud.

Dokumenteras genom protokoll.

Arbetsplatsknutna arenden.

Direkt inflytande genom eget
deltagande.

Dokumenteras genom
minnesanteckningar.
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